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調査目的
　トラック運送事業に携わる従業員
の賃金や労働時間、福利厚生等の実
態を職種別に詳細に把握し、労働環
境改善のための基礎資料とする

調査時期および期間
　2025年５、６、７月にきまって支給
された給与の１カ月平均額およびそ
の時点における労働時間、福利厚生
等の実態について、同年12月に調査
票を郵送、26年2月まで回収した
調査対象
　貨物運送事業者　4624社
回答者数
　貨物運送事業者 589社（12・7％）
有効回答事業者数
　貨物運送事業者 589社（12・7％）

　＊前回調査と比較してサンプル数
が大きく増減している属性があるた
め、経年比較の際は留意が必要。タ
ンク輸送等の特殊輸送分野は対象外

25年度トラ運送事業の賃金等実態

月額平均賃金前年比５・３％増
 全ト協 調べ

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
（
寺
岡
洋
一
会
長
）
が
ま
と

め
た
２
０
２
５
年
度
版
の
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
の
賃
金

等
実
態
に
よ
る
と
、
25
年
５
月
、
６
月
、
７
月
に
決
ま

っ
て
支
給
さ
れ
た
全
職
種
１
人
１
カ
月
平
均
賃
金
は
前

年
比
５
・
３
％
増
の
35
万
９
８
０
０
円
だ
っ
た
。
年
間

賞
与
の
１
カ
月
平
均
額
を
加
え
た
月
額
は
同
７
・
１
％

増
の
41
万
６
４
０
０
円
。
こ
の
う
ち
男
性
ド
ラ
イ
バ
ー

の
１
カ
月
平
均
賃
金
は
37
万
４
９
０
０
円
で
同
４
・
１

％
増
え
た
。
年
間
賞
与
の
１
カ
月
平
均
額
を
加
え
た
月

額
は
42
万
３
３
０
０
円
で
同
４
・
８
％
ア
ッ
プ
し
た
。

　

男
性
ド
ラ
イ
バ
ー
の
賃
金

を
職
種
別
に
み
る
と
、
１
人

１
カ
月
平
均
賃
金
が
最
も
高

い
の
は
、
け
ん
引
の
42
万
３

８
０
０
円
（
前
年
比
４
・
８

％
増
）。
大
型
が
39
万
５
３

０
０
円
（
同
４
・
１
％
増
）

と
続
く
。
以
下
、
準
中
型
35

万
７
４
０
０
円
（
同
２
・
９

％
増
）、
普
通
34
万
７
１
０

０
円
（
同
１
・
２
％
増
）、

中
型
33
万
６
０
０
０
円
（
同

４
・
１
％
増
）
と
な
り
、
前

回
の
調
査
結
果
と
同
じ
順
番

と
な
っ
た
。

　

年
間
賞
与
の
１
カ
月
平
均

額
を
足
し
た
場
合
は
、
け
ん

引
48
万
１
５
０
０
円
（
同

４
・
４
％
増
）、
大
型
44
万

１
１
０
０
円
（
同
４
・
９
％

増
）、
準
中
型
40
万
７
５
０

０
円
（
同
３
・
８
％
増
）、

普
通
40
万
４
６
０
０
円
（
前

年
比
変
わ
ら
ず
）、
中
型
38

万
円
（
同
６
・
６
％
増
）
と

普
通
以
外
は
ア
ッ
プ
し
た
。

な
お
、
け
ん
引
ド
ラ
イ
バ
ー

と
中
型
ド
ラ
イ
バ
ー
の
賃
金

の
差
額
は
１
人
１
カ
月
平
均

が
８
万
７
８
０
０
円
、
年
間

賞
与
の
１
カ
月
平
均
額
を
加

え
た
月
額
だ
と
10
万
１
５
０

０
円
。
年
間
賞
与
の
１
カ
月

平
均
額
は
前
回
よ
り
縮
ま
っ

た
。

　

男
性
事
務
員
の
１
人
１
カ

月
平
均
賃
金
は
39
万
８
７
０

０
円
（
同
９
・
８
％
増
）。

荷
扱
手
が
32
万
９
５
０
０
円

（
同
５
・
１
％
増
）、
整
備
・

技
能
員
は
34
万
７
８
０
０
円

（
同
４
・
０
％
増
）。
年
間
賞

与
の
１
カ
月
平
均
額
を
加
え

た
額
は
、
そ
れ
ぞ
れ
49
万
１

８
０
０
円
（
同
17
・
５
％

増
）、
39
万
２
０
０
円
（
同

５
・
２
％
増
）、
41
万
５
９

０
０
円
（
同
８
・
０
％
増
）。

男
性
ド
ラ
イ
バ
ー
賃
金

け
ん
引
が
最
も
高
く

ド
ラ
イ
バ
ー
以
外
賃
金

北
海
道
ブ
ロ
ッ
ク
最
多

変
動
給
構
成
比
率

大
型
46
・
1
％
で
ト
ッ
プ

　

男
性
ド
ラ
イ
バ
ー
の
１
カ

月
平
均
賃
金
を
ブ
ロ
ッ
ク
別

で
比
較
す
る
と
、
一
番
高
い

の
は
近
畿
の
41
万
７
５
０

０
円
（
同
14
・
６
％
増
）、

関
東
38
万
２
４
０
０
円
（
同

２
・
０
％
増
）、
中
部
37
万

３
９
０
０
円
（
２
・
３
％

増
）。
前
回
は
関
東
が
一
番

だ
っ
た
も
の
の
、
今
回
は
近

畿
が
ト
ッ
プ
と
な
っ
た
。
ド

ラ
イ
バ
ー
以
外
は
、
北
海
道

の
40
万
９
１
０
０
円
（
同

30
・
１
％
増
）
が
最
も
多

く
、
中
部
の
37
万
９
８
０
０

円
（
同
14
・
５
％
増
）、
近

畿
の
37
万
６
０
０
円
（
同

３
・
６
％
増
）
と
続
く
。

　

年
間
賞
与
の
１
カ
月
平
均

額
を
加
え
た
月
額
で
も
、
ド

ラ
イ
バ
ー
は
近
畿
が
46
万
５

７
０
０
円
（
同
15
・
０
％

増
）
が
最
多
。
次
い
で
関
東

44
万
４
２
０
０
円
（
同
１
・

６
％
増
）、
北
海
道
42
万
９

４
０
０
円
（
同
24
・
２
％

増
）
の
順
。

　

ド
ラ
イ
バ
ー
以
外
は
北
海

道
49
万
８
６
０
０
円
（
同

42
・
３
％
増
）、
中
部
46
万

７
２
０
０
円
（
同
23
・
１
％

増
）、
近
畿
44
万
９
２
０
０

円
（
同
５
・
７
％
増
）
な
ど

と
な
っ
て
い
る
。

　

な
お
、
全
国
平
均
は
、
ド

ラ
イ
バ
ー
が
37
万
４
９
０
０

円
（
同
４
・
０
％
増
）、
ド

ラ
イ
バ
ー
以
外
35
万
６
７
０

０
円
（
同
７
・
９
増
）。
年

間
賞
与
の
１
カ
月
平
均
額
を

加
え
た
月
額
は
、
そ
れ
ぞ
れ

42
万
３
３
０
０
円
（
同
４
・

７
％
増
）、
43
万
１
０
０
円

（
同
11
・
２
％
増
）。

　

職
種
別
賃
金
構
成
は
、
歩

合
給
（
運
行
手
当
等
）
や

時
間
外
手
当
（
早
出
、
残

業
、
深
夜
、
休
日
出
勤
手

当
等
）
と
い
っ
た
変
動
給
の

占
め
る
比
率
は
ド
ラ
イ
バ
ー

が
比
較
的
高
く
、
男
性
ド
ラ

イ
バ
ー
の
平
均
は
固
定
給
が

21
万
８
８
０
０
円
（
同
３
・

９
％
増
）
で
構
成
比
率
58
・

４
％
。
変
動
給
15
万
６
１
０

０
円
（
同
４
・
２
％
増
）
で

構
成
比
率
41
・
６
％
。
特
に

大
型
は
ド
ラ
イ
バ
ー
の
変
動

給
が
18
万
２
３
０
０
円
（
同

１
・
９
％
増
）
で
構
成
比
が

46
・
１
％
と
高
か
っ
た
。

　

一
方
、
男
性
事
務
員
は
、

基
本
給
が
35
万
１
０
０
０
円

（
同
13
・
２
％
増
）
で
構
成

比
率
88
・
０
％
。
変
動
給
は

４
万
７
７
０
０
円
（
同
10
・

２
％
減
）。

　

賞
与
を
含
む
賃
金
を
年
齢

階
級
別
に
指
数
で
表
す
と
、

20
～
29
歳
を
１
０
０
（
34
万

９
０
０
０
円
）
と
し
た
場

合
、
男
女
総
合
の
全
職
種
平

均
で
50
～
59
歳
が
１
２
６
・

７
（
44
万
２
２
０
０
円
）
で

最
大
と
な
っ
た
。
次
い
で
40

～
49
歳
の
１
２
５
・
１
（
43

万
６
６
０
０
円
）。
男
性
ド

ラ
イ
バ
ー
に
限
る
と
、
指
数

値
（
37
万
４
５
０
０
円
）
に

対
し
、
40
歳
～
49
歳
の
準
中

型
が
１
２
３
・
９
（
44
万
４

０
０
円
）
で
最
大
。

　

ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
従
業

員
の
平
均
年
齢
は
男
性
ド
ラ

イ
バ
ー
が
50
・
０
歳
（
前
年

49
・
７
歳
）。
ド
ラ
イ
バ
ー

か
ら
事
務
員
、
荷
扱
手
、
整

備
・
技
能
員
ま
で
の
職
種
を

含
め
た
男
女
合
わ
せ
た
全
職

種
の
平
均
年
齢
は
48
・
６
歳

（
同
48
・
５
歳
）。

　

京
都
オ
ー
ト
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
（
Ｋ
Ｃ
Ａ
Ａ
京
都
）
は
10

月
21
日
、
創
立
23
周
年
大

記
念
オ
ー
ト
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
（
Ａ
Ａ
）
を
開
催
。
出
品

台
数
６
８
５
台
、
成
約
台
数

４
６
８
台
、
成
約
率
68
・
３

％
の
実
績
を
マ
ー
ク
し
た
。

い
ず
れ
の
指
標
も
今
年
最
高

値
。
同
Ａ
Ａ
は
、「
春
の
大

感
謝
記
念
」「
法
人
設
立
記

念
」
に
並
ぶ
Ｋ
Ｃ
Ａ
Ａ
京
都

の
年
間
最
大
イ
ベ
ン
ト
の
一

つ
。
７
０
０
台
に
迫
る
出
品

台
数
を
募
り
、
メ
モ
リ
ア
ル

な
Ａ
Ａ
に
ふ
さ
わ
し
い
結
果

を
残
し
た
。

　

京
都
府
中
古
自
動
車
販
売

協
会
（
Ｊ
Ｕ
京
都
、
浅
野
史

郎
会
長
）
と
年
間
７
回
行
う

提
携
Ａ
Ａ
で
も
あ
り
、
Ｊ
Ｕ

京
都
会
員
か
ら
は
、
２
０
６

台
の
出
品
が
あ
っ
た
。
こ
の

ほ
か
、
会
場
に
は
全
国
の
Ｊ

Ｕ
関
係
者
ら
が
足
を
運
び
、

花
を
添
え
た
。

　

セ
リ
に
先
駆
け
て
行
わ
れ

た
セ
レ
モ
ニ
ー
に
は
、
Ｋ
Ｃ

Ａ
Ａ
の
大
峰
功
一
統
括
部

長
、
Ｊ
Ｕ
京
都
か
ら
浅
野
会

長
と
三
田
村
隆
流
通
委
員
長

が
登
壇
。
大
峰
統
括
部
長
は

「
Ｊ
Ｕ
京
都
な
ら
び
に
会
員

の
皆
さ
ま
の
お
力
添
え
あ
っ

て
今
日
を
迎
え
ら
れ
た
。
激

し
く
市
場
が
変
化
す
る
中
、

今
後
も
皆
さ
ま
の
お
役
に
立

て
る
よ
う
努
め
て
ま
い
る
」

と
し
、
感
謝
を
述
べ
た
。

　

こ
れ
を
受
け
て
浅
野
会
長

も
「
Ｊ
Ｕ
京
都
会
員
か
ら
の

２
０
６
台
も
の
出
品
に
、
厚

く
御
礼
申
し
上
げ
る
。
来
年

か
ら
は
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
事
業

の
強
化
を
図
る
計
画
を
進
め

て
お
り
、
こ
れ
ま
で
以
上
の

協
力
を
お
願
い
し
た
い
」
と

会
員
ら
に
呼
び
掛
け
た
。

　

Ｋ
Ｃ
Ａ
Ａ
京
都
は
、
初
出

品
コ
ー
ナ
ー
で
流
札
時
の
出

品
料
を
無
料
に
す
る
な
ど
、

鮮
度
の
高
い
タ
マ
が
集
ま
る

フ
レ
ッ
シ
ュ
コ
ー
ナ
ー
、
初

出
品
コ
ー
ナ
ー
の
ボ
リ
ュ
ー

ム
充
実
を
図
り
、
２
コ
ー
ナ

ー
合
計
で
２
５
０
台
以
上
の

出
品
を
募
っ
た
。
さ
ら
に
今

後
に
向
け
て
、
新
規
会
員
の

拡
充
な
ら
び
に
休
眠
会
員
の

掘
り
起
こ
し
に
営
業
リ
ソ
ー

ス
を
投
入
し
、
稼
働
効
率
の

向
上
を
図
っ
て
い
く
考
え
を

示
し
て
い
る
。

出
品
、成
約
と
も
に
今
年
最
高
値

創
立
23
周
年
大
記
念
Ａ
Ａ
開
催

Ｋ
Ｃ
Ａ
Ａ
京
都

あいさつする大峰統括部長


