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2025年（令和７年）
京ト協総務委　定年制協議
南西地区整備協 上岡会長に聞く
ディーラー中古車フェア11月１日から
コグニ会 ２トーン塗装題材に研修会
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2
4
6
7
8

業
者
間
連
携
や
人
材
難

ー
東
京
商
工
リ
サ
ー
チ
編
ー

倒
産
件
数
が
増
加

６
月 

運
輸
業
は
前
年
同
月
下
回
る

6月 前年同月比（増率）

農・林・漁・鉱業 ▲25.00%

建設業

製造業

卸売業 ▲17.14%

小売業

金融・保険業 ▲50.00%

不動産業

運輸業 ▲13.15%

情報通信業 ▲30.43%

サービス業ほか

合　　計

倒　産　件　数
産　　業

　

６
月
の
負
債
総
額
１
０
０

０
万
円
以
上
の
全
国
企
業
倒

産
件
数
は
、
前
年
同
期
比

３
・
４
％
増
の
８
４
８
件
と

な
り
、
４
カ
月
連
続
で
８
０

０
件
台
で
推
移
。
負
債
総
額

は
同
３
・
８
％
減
の
１
０

５
７
億
３
０
０
万
円
と
４

カ
月
連
続
で
前
年
同
月
を

下
回
っ
た
。
京
都
府
の
倒

産
件
数
は
43
件
（
負
債
総

額
44
億
７
１
０
０
万
円
）。

　

産
業
別
で
は
、
10
産
業

の
う
ち
４
産
業
が
前
年
同

期
よ
り
増
加
。
運
輸
業
は

同
13
・
１
％
減
の
33
件
で

２
カ
月
連
続
で
前
年
同
月

を
下
回
っ
た
。

「重量物物流＝タテロ」ブランド化
新倉庫完成＆本社移転■差別化戦略で積極攻勢

　

タ
テ
ロ
（
建
口
和
矢
社
長
、
亀
岡
市
）
は
２
０
２
６
年
９
月
期
、
積
極
的
な
攻
勢
を

か
け
る
。
１
日
付
で
タ
テ
ロ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
（
同
社
長
、
八
幡
市
）
を
設
立
す
る

と
と
も
に
、
本
社
を
亀
岡
市
か
ら
八
幡
市
に
移
転
。
府
内
初
と
い
う
30
㌧
・
15
㌧
吊
り

ク
レ
ー
ン
付
き
倉
庫
も
稼
働
さ
せ
た
。
創
業
以
来
培
っ
て
き
た
重
量
物
・
精
密
機
器
の

運
搬
、
据
え
付
け
に
保
管
機
能
も
加
え
、
保
管
か
ら
据
え
付
け
ま
で
一
貫
し
て
行
え

る
体
制
を
整
え
た
。
今
後
、〝
重
量
物
・
精
密
機
器
物
流
＝
タ
テ
ロ
〟
を
ブ
ラ
ン
ド
化

し
、
他
社
と
の
差
別
化
を
図
る
戦
略
だ
。

　
「
将
来
の
分
社
化
を
見
据

え
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
化
し

た
」（
建
口
社
長
）

 

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
化
と

同
時
に
、
法
人
格
を
有
限

会
社
か
ら
株
式
会
社
に
変

更
。
役
員
構
成
も
米
田
真
也

営
業
部
長
を
専
務
取
締
役

（
45
）、
高
橋
聖
二
業
務
部
長

（
47
）
は
取
締
役
に
そ
れ
ぞ

れ
抜
て
き
。
初
め
て
親
族
以

外
の
役
員
を
登
用
し
た
。

　

建
口
社
長
は
「
管
理
職
や

役
員
を
目
指
し
た
い
職
員
に

門
戸
を
開
い
た
。
分
社
化
し

て
い
く
中
で
ト
ッ
プ
に
な
る

社
員
が
生
ま
れ
る
こ
と
を
期

待
し
た
い
。
倉
庫
の
保
有
は

営
業
面
の
強
化
だ
け
で
は
な

く
、
ド
ラ
イ
バ
ー
を
辞
め
て

も
倉
庫
内
で

オ
ペ
レ
ー
タ

ー
や
作
業
員

と
し
て
末
永

く
働
け
る
職

場
を
提
供
す

る
狙
い
も
あ

る
」
と
話

す
。

　

新
本
社
の

敷
地
面
積
は

９
１
９
３
平

方
㍍
。
そ
の

中
に
床
面
積

３
３
０
０
平

方
㍍
の
重
量

物
専
用
平
屋
建
て
倉
庫
お
よ

び
、
床
面
積
１
４
８
５
平
方

㍍
の
平
屋
建
て
倉
庫
と
事
務

所
を
建
設
し
た
。
重
量
物
向

け
倉
庫
に
は
天
井
ク
レ
ー
ン

と
し
て
、
30
㌧
吊
り
・
７
・

５
㌧
吊
り
１
基
と
、
15
㌧
吊

り
・
５
㌧
吊
り
１
基
を
備
え

付
け
た
。

　
「
30
㌧
吊
り
天
井
ク
レ
ー

ン
は
通
常
湾
岸
エ
リ
ア
に
多

い
。
し
か
し
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
（
事

業
継
続
計
画
）
の
観
点
か
ら

内
陸
エ
リ
ア
に
保
管
拠
点
を

移
す
荷
主
企
業
も
出
て
き
て

お
り
、
新
倉
庫
の
ニ
ー
ズ
は

高
い
」（
建
口
社
長
）

　

も
う
１
棟
の
倉
庫
は
、
１

平
方
㍍
あ
た
り
６
㌧
の
耐
荷

重
を
確
保
。
重
量
物
だ
け
で

な
く
一
般
貨
物
も
扱
え
、
汎

用
（
は
ん
よ
う
）
性
が
高

い
。
２
階
部
分
の
一
部
は
事

務
所
と
し
て
活
用
し
、
室
内

に
は
仮
眠
室
や
シ
ャ
ワ
ー
ル

ー
ム
、
喫
煙
室
を
完
備
。
機

械
設
置
、
倉
庫
据
え
付
け
、

配
車
、
経
理
の
４
部
署
が

入
る
フ
ロ
ア
で
は
、
大
型
モ

ニ
タ
ー
で
配
車
管
理
す
る
ほ

か
、
八
幡
車
庫
（
５
個
）、

久
御
山
（
４
個
）、
亀
岡

（
13
個
）、
本
社
（
31
個
）
の

各
拠
点
に
設
置
さ
れ
た
監
視

カ
メ
ラ
の
映
像
も
集
中
管
理

で
き
る
。

　

全
職
員
の
パ
ソ
コ
ン
に
ワ

イ
ド
モ
ニ
タ
ー
を
採
用
し
、

業
務
の
効
率
化
と
ペ
ー
パ
ー

レ
ス
化
と
、
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ

ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ

ョ
ン
）
化
を
実
現
し
た
。
事

務
所
と
倉
庫
の
電
力
を
補
う

た
め
に
太
陽
光
パ
ネ
ル
も
屋

上
に
設
置
し
て
お
り
、
環
境

面
に
も
配
慮
し
て
い
る
。

働
き
や
す
い
職
場
整
備

社
員
教
育
に
も
注
力

3
本
柱
で
生
き
残
り

希
少
価
値
高
め
交
渉

国道１号沿いに面する新本社と倉庫

重量物専用倉庫（上）と事務所内

左から建口社長、高橋取締役、米田専務

　

米
田
専
務
は
「
大
規
模
倉

庫
が
完
成
し
た
。
満
床
に
し

た
上
で
さ
ら
に
次
の
倉
庫
を

検
討
、
規
模
を
拡
大
し
て

い
き
た
い
。
併
せ
て
従
業

員
や
ド
ラ
イ
バ
ー
の
働
き
や

す
い
職
場
環
境
も
整
備
し
て

い
く
。
相
互
理
解
を
深
め
る

た
め
に
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
大
切
に
し
、
社
員
一

体
と
な
り
会
社
の
成
長
に
つ

な
げ
た
い
。
国
道
１
号
沿
い

に
面
し
て
お
り
、
目
立
つ
存

在
。
タ
テ
ロ
ブ
ラ
ン
ド
に
恥

ず
か
し
く
な
い
よ
う
教
育
も

徹
底
し
た
い
」
と
意
気
込
み

を
み
せ
る
。

　

高
橋
取
締
役
は
「
運
搬
、

据
え
付
け
、
保
管
の
３
本
柱

で
生
き
残
り
を
賭
け
る
。
倉

庫
は
、
一
般
貨
物
を
取
り
扱

う
中
で
長
距
離
輸
送
の
中
継

拠
点
と
し
て
の
活
用
も
視
野

に
入
れ
る
。
自
動
化
に
よ
る

作
業
効
率
化
や
省
人
化
が
い

わ
れ
て
い
る
も
の
の
、
重
量

物
は
難
し

い
。
重
量
物

運
搬
の
ス
キ

ル
を
維
持
し

つ
つ
大
型
平

ボ
デ
ィ
ー
車

に
特
化
す
る

こ
と
で
希
少

価
値
を
高

め
、
運
賃
交

渉
を
有
利
に

進
め
た
い
」

と
抱
負
を
述

べ
た
。


