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︱
京
都
商
工
会
議
所
編
︱

京都経済、大幅にプラス転換
第１四半期 物価高・人手不足の影響 懸念する声も

総 

合 

判 

断

経 

営 

動 

向

経
営
上
の
課
題

　

府
内
に
本
社
・
本
店
が
あ
る
大
手
・
中
小
企
業
の
２
０
２
３
年
第
１
四
半
期
（
４
〜
６

月
）
の
自
社
業
況
Ｂ
Ｓ
Ｉ
値
（
経
営
状
況
の
力
強
さ
）
は
４
・
７
と
、
前
期
（
１
〜
３

月
）
か
ら
12
・
２
ポイント
戻
し
、
大
幅
に
プ
ラ
ス
転
換
し
た
。
観
光
の
回
復
で
、
関
連
産
業
な

ど
の
持
ち
直
し
が
進
ん
だ
と
思
わ
れ
る
。
一
方
、
材
料
価
格
高
騰
や
人
手
不
足
の
下
押
し

圧
力
の
原
因
は
解
消
せ
ず
、
い
か
に
価
格
転
嫁
す
る
か
が
課
題
と
な
っ
て
い
る
。
京
都
商

工
会
議
所
が
６
月
20
日
に
発
表
し
た
。

　

コ
ロ
ナ
禍
以
降
で
５
度
目

の
プ
ラ
ス
転
換
と
な
る
。
２

０
２
３
年
７
〜
９
月
期
の
見

込
み
値
は
コ
ス
ト
増
へ
の
懸

念
が
続
く
と
見
て
、
１
・
３

と
据
え
置
く
。
し
か
し
、
続

く
23
年
10
〜
12
月
期
は
10
・

７
と
上
昇
基
調
が
強
ま
る
見

通
し
だ
。

　

業
種
別
で
見
て
も
、
建
設

業
と
不
動
産
業
を
除
く
全
て

で
プ
ラ
ス
に
転
じ
て
い
る
。

特
に
自
動
車
販
売
カ
テ
ゴ
リ

ー
を
含
む
小
売
業
は
28
・
２

と
最
高
値
を
記
録
。
前
期
か

ら
44
・
９
㌽
伸
ば
し
、
上
昇

基
調
を
鮮
明
に
す
る
。
23
年

７
〜
９
月
期
は
６
・
３
と
若

干
落
ち
着
く
と
分
析
す
る
。

　

他
の
自
動
車
関
連
業
種
で

は
、
運
輸
・
倉

庫
業
で
７
・
２

と
改
善
が
続

く
。
し
か
し
、

23
年
７
〜
９
月

期
は
下
落
が
見

込
ま
れ
、
12
㌽

の
マ
イ
ナ
ス
を

見
込
む
。
自
動

車
整
備
な
ど
が

属
す
る
サ
ー
ビ

ス
業
で
も
、

21
・
０
と
大
き

く
上
昇
基
調
の

傾
向
に
あ
る
。

23
年
７
〜
９
月

期
は
他
と
同
じ
く
落
ち
着
く

見
込
み
。
い
ず
れ
の
業
種
も

23
年
10
〜
12
月
期
は
上
向
く

と
分
析
す
る
。

　

規
模
別
で
は
大
企
業
が

８
・
０
、
中
小
企
業
が
３
・

４
と
と
も
に
上
昇
傾
向
を
示

し
た
。

　

荷
主
企
業
や
元
請
け
事
業

者
の
監
視
を
強
化
す
る
た
め

の
「
ト
ラ
ッ
ク
Ｇ
メ
ン
」
創

設
に
伴
い
、
近
畿
運
輸
局
の

金
井
昭
彦
局
長
は
７
月
21

日
、
管
内
の
17
人
に
辞
令
を

交
付
し
た
。
京
都
運
輸
支
局

　

近
畿
地
区
自
動
車
整
備
連

絡
協
議
会
（
城
谷
忠
会
長
）

は
７
月
14
日
、
大
阪
市
の
ホ

テ
ル
グ
ラ
ン
ヴ
ィ
ア
大
阪
で

定
期
総
会
を
開
催
、
業
界
振

興
と
活
性
化
対
策
、
事
業
適

正
化
、
新
技
術
採
用
車
・
長

期
使
用
車
の
整
備
対
応
促

進
、
広
報
事
業
活
動
︱
な
ど

を
柱
と
す
る
事
業
方
針
を
採

択
し
た
。

　

協
議
会
は
昨
年
度
、
コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス
に
関
す
る
連

絡
会
議
な
ど
を
通
じ
、
各
府

県
振
興
会
の
指
導
担
当
者
間

　

経
済
の
下
降
ト
レ
ン
ド
は

全
体
的
に
弱
ま
っ
て
い
る

が
、
業
種
で
バ
ラ
つ
き
が
あ

る
。

　

経
常
利
益
は
23
年
１
〜
３

月
期
８
・
６
ポイント
増
の
マ
イ
ナ

ス
２
・
５
と
、
マ
イ
ナ
ス
圏

内
で
も
下
げ
幅
を
縮
小
。
小

売
業
は
15
・
７
、
運
輸
・
倉

庫
業
は
７
・
５
、
サ
ー
ビ
ス

業
は
14
・
３
だ
っ
た
。

　

資
金
繰
り
も
下
げ
幅
を
大

幅
に
縮
小
し
、
２
・
８
ポイント
増

の
マ
イ
ナ
ス
０
・
５
と
な
っ

た
。
小
売
業
、
運
輸
・
倉
庫

業
、
サ
ー
ビ
ス
業
の
３
業
種

は
い
ず
れ
も
プ
ラ
ス
圏
内
で

推
移
し
て
い
る
。
先
行
き
と

し
て
は
、
23
年
10
〜
12
月
期

に
小
売
業
で
改
善
が
進
む
と

予
想
す
る
が
、
全
般
的
に
は

ほ
ぼ
横
ば
い
で
推
移
す
る
見

通
し
。

　

所
定
外
労
働
時
間
は
３
・

３
ポイント
増
の
１
・
０
。
小
売

業
、
運
輸
・
倉
庫
業
、
サ
ー

ビ
ス
業
は
い
ず
れ
も
プ
ラ
ス

で
推
移
し
て
い
る
。
全
般
的

な
先
行
き
は
増
加
傾
向
が
続

く
見
通
し
だ
。

　

当
面
の
経
営
上
の
課
題

に
つ
い
て
は
、
７
期
連
続

で
「
原
材
（
燃
）
料
高
」
が

１
位
と
な
っ
た
。
企
業
全
体

の
58
・
６
％
が
課
題
と
し
て

挙
げ
た
も
の
の
、
前
期
比
か

ら
は
８
・
３
ポイント
減
少
し
て
い

る
。

　

一
方
、
前
期
か
ら
増
加
傾

向
に
あ
る
の
が
「
求
人
難
」

だ
。
回
答
企
業
の
業
種
別
で

は
、
サ
ー
ビ
ス
業
が
66
・
０

％
と
最
も
不
足
を
訴
え
て
い

る
。
第
２
位
に
は
運
輸
・
倉

庫
業
が
47
・
６
％
と
続
き
、

自
動
車
関
連
に
も
今
後
一
定

の
影
響
が
及
び
そ
う
だ
。

　

調
査
対
象
の
企
業
か
ら

は
「
中
小
企
業
は
物
価
上
昇

分
を
価
格
転
嫁
で
き
な
い
」

（
鉄
鋼
）、「
取
引
先
と
の
値

上
げ
交
渉
で
、
原
材
料
や
エ

ネ
ル
ギ
ー
コ
ス
ト
、
人
件
費

の
ア
ッ
プ
を
カ
バ
ー
で
き
る

か
が
ポ
イ
ン
ト
」「
経
営
に

関
す
る
あ
ら
ゆ
る
点
で
大
企

業
と
中
小
企
業
の
格
差
拡
大

が
懸
念
さ
れ
る
」
な
ど
、
近

年
の
物
価
上
昇
に
関
連
し
た

懸
念
を
指
摘
す
る
企
業
が
相

次
い
で
い
る
。

の
情
報
共
有
を
推
進
。
ラ
ッ

総会の開会にあたりあいさつする城谷会長

ピ
ン
グ
カ
ー
や
情
報
誌
、
動

画
共
有
サ
イ
ト
、
啓
発
グ
ッ

ズ
な
ど
で
の
公
共
広
報
事
業

に
も
引
き
続
き
力
を
注
い

だ
。
新
年
度
も
、「
萌
え
系
」

整
備
女
子
キ
ャ
ラ

ク
タ
ー
「
つ
な
ぎ

ち
ゃ
ん
」
な
ど
を

起
点
と
し
た
若
年

層
向
け
整
備
士
Ｐ

Ｒ
施
策
や
、
エ
ー

ミ
ン
グ
（
セ
ン
サ

ー
類
の
補
正
）、

Ｏ
Ｂ
Ｄ
（
車
載
式

故
障
診
断
装
置
）

検
査
な
ど
整
備
技

術
の
高
度
化
を
受

け
た
整
備
料
金
の

適
正
化
、
記
録
等

事
務
委
託
制
度
の
促
進
︱
な

ど
に
取
り
組
み
、
業
界
の
発

展
に
つ
な
げ
る
。
予
算
は
２

９
７
６
万
円
あ
ま
り
。

　

席
上
で
城
谷
会
長
は
「
整

備
士
が
絶
え
ず
勉
強
し
、
新

技
術
に
追
随
で
き
て
い
な
い

車
両
の
安
心
安
全
第
一
に

近
整
協
が
総
会
で
方
針

ト
ラ
Ｇ
メ
ン
に
京
都
か
ら
２
人

「
皆
さ
ん
の
奮
闘
を
期
待
す
る
」

近
運
局
長

と
車
は
単
な
る
凶
器
で
し
か

な
い
。
つ
ま
り
、
大
切
な
の

は
、
車
両
の
安
心
安
全
の
考

え
方
を
ス
タ
ッ
フ
に
ど
う
伝

え
、
協
調
し
て
も
ら
う
か

だ
」
と
強
調
し
た
。

で
は
、
木
原
健
太
・
首
席
運

輸
企
画
専
門
官
（
輸
送
・
監

査
部
門
）
と
、
伊
藤
麻
衣
・

運
輸
企
画
専
門
官
を
選
任
。

今
後
、
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ

ー
の
労
働
条
件
改
善
に
向
け

プ
ッ
シ
ュ
型
の
情
報
収
集
を

進
め
、
荷
主
企
業
対
策
の
実

行
性
確
保
に
努
め
る
。

　

一
人
ひ
と
り
に
辞
令
を
交

付
し
た
後
の
訓
示
で
、
金
井

局
長
は
「
２
０
２
４
年
４
月

か
ら
の
時
間
外
労
働
上
限
規

制
適
用
に
よ
る
物
流
へ
の
影

響
が
懸
念
さ
れ
る
。
そ
の
よ

う
な
中
、
適
正
な
運
賃
収
受

で
取
引
環
境
を
整
え
る
こ
と

が
急
務
」
と
強
調
。
そ
の
上

で
、「
プ
ッ
シ
ュ
型
の
情
報

収
集
で
荷
主
企
業
、
元
請
け

事
業
者
に
対
す
る
監
視
体
制

を
強
め
て
い
く
。
皆
さ
ん
は

重
要
な
役
割
を
担
う
こ
と
に

な
る
が
、
し
っ
か
り
問
題
意

識
を
持
ち
業
務
を
遂
行
し
て

ほ
し
い
。
奮
闘
を
期
待
し
て

い
る
」
と
期
待
を
込
め
た
。

　

ト
ラ
ッ
ク
Ｇ
メ
ン
は
国
土

交
通
省
の
既
定
定
員
82
人
の

既
存
リ
ソ
ー
ス
を
最
大
限
活

用
す
る
一
方
で
、
新
た
に
80

人
を
緊
急
増
員
し
、
合
計
１

６
２
人
体
制
を
整
備
。
近
運

局
管
内
で
は
17
人
中
、
９
人

を
増
員
し
て
い
る
。

　

８
月
11
日
号
は
休
ま
せ

て
い
た
だ
き
ま
す
。
21
日

号
か
ら
通
常
通
り
発
行
致

し
ま
す
。

　
　

京
都
自
動
車
新
聞
社

暑
中
見
舞
い
特
集 
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… 
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